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Digitale Transformation im Luftfahrt-Mittelstand
23. Februar 2021
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INHALTINHALT

15:00 - 15:05 Begrüßung

Ela Rabe, SPACE Deutschland e.V.

Robert Friebe, BDLI e.V.

15:05 - 15:20 Vorreiter oder Nachzügler?

Status Quo der Umsetzung der Digitalisierung in der Luft- und Raumfahrtindustrie

Ela Rabe, SPACE Deutschland e.V.

Robert Friebe, BDLI e.V.

15:20 - 15:35 AES goes digital –Zeithorizont und Milestones- Best Practice

Vahit Ezer-Hagemann, AES Aircraft Elektro/Elektronik System GmbH

15:35 - 15:50 Vom analogen zum digitalen Bestellprozess - Best Practice ‘Autoflug‘

Niels Markus Arens, Autoflug GmbH

15:50 - 16:20 Analytische Tools und Handlungsempfehlungen zur digitalen Transformation

Ines Jordan, CCMI GmbH

Torsten Welte und Norman Kantor, SAP

16:20 - 16:40 Ohne Moos nix los

Fördermittel im Bereich digitaler Transformation 

Dr. Caroline King, SAP

16:40 – 17:00 Q&A
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Mit der Umfrage sind wir der Frage nachgegangen wie weit die digitale Transformation in 
der Luft- und Raumfahrtindustrie, insbesondere in den mittelständischen geprägten 
Unternehmen, vorangeschritten ist und wo ihr Bedarfe liegen.

Die Umfrage und die Websession

Was haben wir gemacht und was war das Ziel?

55 Unternehmen haben die Umfrage beantwortet!

Das ist mehr als ein Drittel der angefragten Unternehmen.

In der heutigen Websession werden wir neben den Ergebnissen der Umfrage auch einen 
Einblick in erfolgreiche Digitalisierungsprojekte und ihre Herausforderungen geben sowie 
Löungen und Herangehensweisen von IT-Unternehmen und der möglichen finalen 
Umsetztung mittels Förderprogrammen.
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Die an der Umfrage teilgenommenen Unternehmen
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Umsatz der Unternehmen

mehr als 251 Mio. Euro

101-250 Mio. Euro

51 -100 Mio. Euro

6 - 50 Mio. Euro

weniger als 5 Mio. Euro

Die Umfrage spiegelt 

die aktuelle Einschätzung 

des Mittelstandes wider
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96-100 Prozent

51-95 Prozent
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Anzahl der Mitarbeiter

mehr als 1000 MA

501-1000 MA

301-500 MA

151-300 MA

51-150 MA

weniger als 50 MA

11%

5%

14%

8%

6%

20%

21%

47%

Produkte / Services Elektronische Bauteile / Geräte

Oberflächenbehandlung

andere Leistungen

Leichtbau

Werkzeug- und Vorrichtungsbau

Metallverarbeitend: nicht
spanabhebend

Metallverarbeitend: spanabhebend

Herstellung von Baugruppen

*Mehrfachnennungen waren möglich  |  n=109
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Die Bedeutung der Digitalisierung im Unternehmen

91%

9%

Systematische Auseinandersetzung

Ja

Nein

Die Digitalisierung wird als ein wichtiger Aspekt für die 
Zukunft im Unternehmen gesehen, 

dennoch sehen nur 50% eine klare Digitalisierungsstrategie 
bei sich.

2%

52%

46%

98%

Relevanz für das Unternehmen

Strategisch unwichtig und damit
auch nicht geschäftskritisch

Strategisch wichtig

Strategisch wichtig und absolut
geschäftskritisch

Strategisch wichtig und aber
nicht zwingend
geschäftskritisch

50%50%

Klare Digitalisierungsstrategie

Ja

Nein
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Die Bedeutung der Digitalisierung in Bezug auf den Wettbewerb
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Geringerer Reifegrad als der
Wettbwerb

Gleich auf mit dem
Wettbewerb

Höherer Reifgrad als der
Wettbewerb

Digitaler Reifegrad in Bezug auf den Wettbewerb

Deutlich höherer digitaler Reifegrad

Höherer digitaler Reifegrad

Gleich auf mit dem Wettbewerb

Geringerer digitaler Reifegrad

Deutlich geringerer digitaler Reifegrad

Mehr als 70% haben eine positive Sicht auf ihr Unternehmen im Vergleich zum Wettbewerb
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Wo stehen die Unternehmen in Bezug auf Strategie, Reifegrad und Projekte

Postives Ergebnis

in Bezug auf die Umsetzung 
der Strategie 

und der Durchführung von 
Projekten.
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33%

40%

21%
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Wir stehen ganz am Anfang.
Die Umsetzung ist noch nicht erfolgt

Wir setzen
bereits erste Maßnahmen um.

Wir haben
bereits erfolgreiche Maßnahmen

umgesetzt.

Wir sind auf einem guten Weg
 zu einer umfangreichen und

integralen digitalen Prozesswelt

Einschätzung des Reifegrades in Bezug auf die Strategie/Planung
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Keine
Erfahrungen

Schlechte
Erfahrungen

Teils-teils Positive
Erfahrungen

Erfahrungen mit bisherigen Digitalisierungsprojekten

Sehr positive E.

Positive E.

Eher positive E.
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Wo und warum werden Digitalisierungsmaßnahmen ergriffen?

67%

15%

10%

4%4%

Themen / Gründe

Prozessoptimierung

Digitalisierung des
Geschäftsmodelles

Kundenanforderungen bzw. -
vorgaben

Digitalisierungsdruck des
Wettbewerbes

Sonstiges

10%
11% 11%

13%

7%

11%
10% 10% 10%

8%

0%

5%

10%

15%

Entwicklung;
Konstruktion

Planung Beschaffung;
Einkauf

Produktion Finanzen Controlling Lager Logistik Vertrieb Personal

Bereiche / Abteilungen 

*Mehrfachnennungen waren möglich    n=283

Die Prozessoptimierung 
als Hauptgrund für die Digitalisierung 

spiegelt sich in dem ausgewogenen 
Verhältnis der Digitalisierung über die 

Bereiche/Abteilungen wieder.
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Digitalisierung:   Wie lange darf es dauern bis der Mehrwert eintritt?

4%

34%

52%

10%

Zeithorizont des Mehrwertes nach Umsetzung

 < 2 Monate

 < 6 Monate

 < 12 Monate

 > 12 Monate

Eine prozessbezogene Digitalisierungsmaßnahme ist kein ‚Schnellschuß‘
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Welche Erfahrung wurden mit Fördermitteln gemacht?

35%

65%

Auseinandergesetzt mit Förderprogrammen

Ja Nein

53%
35%

12%

Fördermittel bereits beantragt

Ja

Nein

Nicht relevant

Fördermittel werden nicht ausgenutzt, um sich digital aufzustellen

55%

17%

28%

Bewilligte Fördermittel

Ja

Nein

Nicht relevant
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Landesmittel Bundesmittel nicht relevant

Woher stammen die Fördermittel 

BMWi-LUFO VI-2

BMWi-ZIM

Bund-BMBF

Bund-BMWi
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Vielen Dank
für Ihr Interesse!


