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Unsere erfolgreiche und innovative militarische Luftfahrt hat strategische Be-
deutung. Sie bedarf einer Industrie- und Beschaffungspolitik, mit der Techno-
logien entwickelt werden konnen, die nicht nur die Souveranitat Deutschlands
und Europas starken, sondern auch im zivilen Bereich von Nutzen sind.

Mehr als die Halfte der uber 200 Uuberwiegend mittelstandisch gepragten Unter-
nehmen der deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie sind sowohl im zivilen als
auch im militarischen Bereich tatig. Dieser militarische Anteil unserer Branche ist
nicht nur vital fur den Technologiestandort Deutschland, sondern auch fur die Si-
cherheit der Bundesrepublik. Wir statten die Bundeswehr bestmaoglich aus, damit
Soldatinnen und Soldaten sich darauf verlassen konnen, dass unsere Produkte
und Dienstleistungen im Einsatz hochsten Anforderungen genugen. Dafur ent-
wickeln unsere hochqualifizierten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen Hightech-Lo-
sungen auf hochstem Niveau. Damit dies auch in Zukunft so bleibt, brauchen wir
Unterstutzung

Wir sind auf die Mitwirkung der Politik angewiesen. Diese Mitwirkung beginnt
mit der Anerkennung der systemrelevanten Bedeutung unserer Branche, die
nachhaltiges Leben und Wirtschaften fordert, indem sie die Voraussetzungen da-
fur schafft. Wir erwarten daher eine klare Unterstutzung gegen den Ausschluss
von Finanzierungsmoglichkeiten bei Environment-, Social- und Governance-Ini-
tiativen'.

Unser militarisches Portfolio ist ein strategisches Instrument der Bundesre-
publik. Denn unsere technologische Leistungsfahigkeit macht uns zum attrak-
tiven Kooperationspartner auf Augenhohe, der mit gemeinsamen Hochtechno-
logie-Programmen einen wichtigen Beitrag zur zukunftigen industriepolitischen
Ausgestaltung Europas leistet. Um diesen Status zu wahren und fur die Zukunft
zu sichern, brauchen wir eine kontinuierliche, langfristige und zielgerichtete Star-
kung der Luft- und Raumfahrtindustrie gerade im militarischen Bereich.

Empfohlene MaBnahmen:

Die Bundesregierung ist ihrem eigenen Anspruch nicht gerecht geworden.
Sie hat erklart, Schlusseltechnologien, deren Verfugbarkeit ,aus wesentlichem
nationalem Sicherheitsinteresse zu gewahrleisten“ ist, besonders fordern und
schutzen zu wollen. Das ist nicht passiert. Programme, die eindeutig nationale
Schlusseltechnologien betreffen, werden europaweit ausgeschrieben, obwohl
wesentliche strategische Entwicklungskapazitaten in Deutschland gehalten
werden mussen. Entsprechend benotigen europaische Schlusseltechnologie-
projekte im globalen Wettbewerb intensive politische Unterstutzung.

1 Siehe BDI-BDSV-BDLI: Branchen-Essentials fur die Bundestagswahl 2021
2 Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie (2020), S.3.3
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Das Schliisseltechnologieportfolio entspricht nicht den politischen Reali-
taten. Dies gilt fur die Einordnung von Dreh- und Starrfliglern als global ab-
zudeckendem Technologiebereich und fur die Bewaffnung im Luftraum.

Dreh- und Starrfliigler miissen als europaische Schliisseltechnologie mit ei-
nem unverzichtbaren nationalen Pfeiler definiert werden. Die europaischen
Staaten investieren erheblich in die Entwicklung von Programmen (FCAS?
ENGR*), die ganz bewusst eine Starkung der europaischen Souveranitat zum
Ziel haben. Deutschland nimmt dabei eine fuhrende Rolle ein. Diese nationale
Komponente ist wesentlich, um auch weiterhin auf Augenhohe kooperieren zu
konnen, und muss analog zu anderen nationalen Schlusseltechnologien ge-
schutzt und gefordert werden. Gleichzeitig muss berucksichtigt werden, dass
fliegende Systeme nicht mehr zwingend bemannt sind (siehe beispielsweise
Eurodrohne® oder auch Mobilitatskonzepte der Zukunft®).

Der Bereich der Bewaffnung in der Domane Luft ist nicht ausreichend er-
fasst. In Anbetracht der Tatsache, dass es sich hierbei um einen hochgradig
sensitiven Kernbereich des staatlichen Gewaltmonopols handelt, ist dieser
Umstand so nicht haltbar. Die Konflikte der letzten Jahre zeigen die akute mili-
tarische Notwendigkeit bedrohungsgerechter Bewaffnungskonzepte. Eine na-
tionale Kompetenz in diesem Kernbereich ist unerlasslich, damit Deutschland
eigene Kapazitaten zur Bewertung & Entwicklung von Effektorik aufrechterhal-
ten kann. Diese Fahigkeit ist zudem Grundvoraussetzung, um marktverfugbare
Systeme an den Bedarf des deutschen Kunden anpassen zu konnen.

Starkeres politisches Bekenntnis zum Konzept der Schlusseltechnologien.
Erfassen von Dreh- und Starrfliglern (bemannt und unbemannt) als europai-
sche Schlusseltechnologie mit einem unverzichtbaren nationalen Pfeiler.
Einstufung des Bereichs Bewaffnung/Wirksysteme als nationale Schlusseltech-
nologie fur die militarische Luftfahrt.

Eine explizite Unterscheidung zwischen Europa und Weltmarkt bei Schlussel-
technologien.

Technologische GroRvorhaben sind nicht mehr im nationalen Alleingang zu be-
werkstelligen. Kooperationsvorhaben bieten zahlreiche Moglichkeiten, die tech-
nologische Basis der Partner zu starken, positive Auswirkungen auf andere Koope-
rationsgebiete zu generieren und Synergieeffekte zu schaffen. Auf Grundlage eines
klaren und industriepolitisch gestutzten nationalen Schlusseltechnologie-Portfo-
lios kann Deutschland starke Partnerschaften eingehen und eine fuhrende Rolle
Im europaischen Verbund und am globalen Markt beanspruchen.

3 Future Combat Air System

4 European Next Generation Rotorcraft

5 European Medium Altitude Long Endurance Remotely Piloted Aircraft System MALE RPAS
6 Bspw. im Rahmen Regional/Urban Air Mobility
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Europaische Kooperationsvorhaben dienen der Starkung der industriellen und
technologischen Souveranitat Europas. Deutschland muss eine ambitionierte in-
dustriepolitische Vision entwickeln und gegenuber seinen Partnern vertreten, um
solche Programme im Sinne von nationalen und europaischen Schlusseltechno-
logien strategisch konsequent voranzutreiben. Das heifst allerdings auch, dass sich
die Bundesregierung klar politisch und finanziell nachhaltig zu diesen Program-
men bekennen muss.

Multinationale Kooperationsprojekte bieten die Moglichkeit, den Integrations-
und Interoperabilitatsgrad der Streitkrafte weiter auszubauen. Auflierhalb des
europaischen Pfeilers der NATO kann so Bedarf gedeckt werden, fur den der natio-
nale oder europaische Markt allein kurzfristig nicht ausreicht.

Beide Kooperationsbereiche sind elementar fiir die technologische, industrielle
und sicherheitspolitische Rolle der Bundesrepublik. Entsprechend sind sie zu
fordern und zu unterstutzen. Erforderliche Haushaltsmittel mussen zur Verfugung
gestellt werden.

Deutschland muss seinen Status als verlasslicher Partner bei Exporten mani-
festieren. Andernfalls werden wir als Kooperationspartner nicht mehr in Betracht
kommen, was schwerwiegende Folgen fur die deutsche Industrie und die inter-
nationale Reputation der Bundesrepublik mit sich bringen wurde. Auch wurde
Deutschland von Vertragsinstrumenten profitieren, mittels derer sowohl im Ver-
teidigungs- als auch im Sicherheitsbereich’ bilaterale Kooperationen auf Regie-
rungsebene (G2G?) proaktiv angeboten werden konnen.

Entwickeln und Vertreten einer ganzheitlichen nationalen industriepolitischen
Vision.

Hinterlegen der Programme mit finanziellen und personellen® Ressourcen.
Flankieren von Kooperationsprogrammen durch Exportregelungen wie bspw.
bilaterale Exportkontrollagreements'™.

Harmonisieren europaischer Exportstandards auf nationaler Ebene.
Instrumente zur Vereinfachung von Export auf Regierungsebene analog FMS™

Unsere Branche produziert Hochtechnologie. Dementsprechend investieren un-
sere Unternehmen in Forschung und Entwicklung, in die Qualifikation ihrer Mitar-
beiter und hochkomplexe Anlagen. Dieser hohe Investitionsbedarf setzt finanzielle
Planungssicherheit voraus. Deshalb unterstitzen wir die Idee einer Uberjahrigkeit
ausgewahlter Rustungsprojekte. Sie darf nicht die Kontrolle des Parlaments aus-

7 Gemeint sind sowohl der Geschaftsbereich des Verteidigungs- als auch des Innenministeriums
8 Government to Government

9 Beispielsweise in nationalen oder internationalen Projektmanagement-Organisationen

10 Siehe beispielsweise der Vertag von Aachen zwischen Deutschland und Frankreich

11 Foreign Military Sales
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hohlen, soll aber bei langfristigen Vorhaben Sicherheit fur strategische Projekte
gewahrleisten.

Militarische Technologieprogramme beeinflussen immer starker den Zivil-
bereich. Mit Forschung auf dem Gebiet der kinstlichen Intelligenz, Mensch-Ma-
schine-Kollaboration oder der Integration unbemannter Flugzeuge in den zivilen
Luftraum wirken Programme wie FCAS oder ENGR immer deutlicher auf zivile In-
dustriezweige ein - und zwar weit Uber die Luftfahrt hinaus (Spill-over). Durch
Investitionen in vertrauenswurdige europaische Datenkommunikationsstrukturen
wie GAIA-X leisten sie zudem einen wesentlichen Beitrag zur europaischen Daten-
souveranitat. Verteidigungsausgaben starken die okonomische und strategische
Position Deutschlands und Europas.

Ein solider und nachhaltig alimentierter Verteidigungshaushalt auch im Sinne
eines Verteidigungsplanungsgesetzes.
Aufwuchs des Budgets fur Forschung und Entwicklung im Einzelplan 14.

Unsere Unternehmen unterstiitzen die Bundeswehr, indem sie Tatigkeiten des
Grundbetriebs iibernehmen. Das ermoglicht den Soldatinnen und Soldaten, sich
ganz auf ihre militarischen Kernaufgaben zu konzentrieren. Betreuungsmodelle,
bei denen die Industrie mehr Verantwortung fur den Klarstand der Waffensysteme
ubernimmt™, erhohen deren Verfugbarkeit erheblich und schaffen mehr Planbar-
keit fur die Nutzer.

Integrierte Karrierepfade zwischen Streitkraften und Industrie helfen, hochqua-
lifizierte Arbeitskrafte in ihren gelernten Verwendungen zu halten. Streitkrafte
und Industrie stehen beim Personal vor einer gemeinsamen Herausforderung. Sol-
che kooperativen Modelle steigern die Einsatzbereitschaft der Streitkrafte, bauen
die Attraktivitat der Bundeswehr als Arbeitgeber weiter aus und stutzen die natio-
nale Betreuungsindustrie.

Ausbau der Kooperation zwischen Industrie und Bundeswehr bei logistischer
Betreuung und Personalmodellen.

12 Siehe beispielsweise die Einflihrung von Performance Based Logistics (PBL) fur das Waffensystem Eurofighter oder die
Systemunterstutzungszentren Eurofighter und Hubschrauber, mittels derer ein erheblicher Aufwuchs der Einsatzbereitschaft
erzielt werden konnte
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Philip von der Schulenburg,
Leiter Verteidigung & Sicherheit
schulenburg@bdli.de
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